Mission Crédtion & Internel

Patrick Zewnik, Jacques TousoN, Guillaume CERUTTI

Paris, le 15 septembre 2009

6070

Monsieur le Président,

Le ministre de lo culture el de la communication nous a confié une mission de concertation,
de réflexion et de proposition destinée & se fraduire, frés rapidement, en mesures concréfes
pour améliorer 'offre légale de contenus culturels sur Infernet et lo rémunérafion des arfistes
et de tous ceux qui concourent & la création de ces ceuvres. Vous frouverez ci-oint nofre
letlre de mission.

Nous souhaitons fonder nos travaux sur une concertation aussi large que possible avec les
consommateurs, les acteurs de la création, les industries culturelles et leurs représentants.

A cet effef, nous souhailerions vivement que vous puissiez, d'ici le 28 septembre prochain,
nous adresser votre analyse, en 'arficulant autour des réponses aux guestions suivantes :

1} Comment répondre aux altentes des infernautes en mafiére de développement de
l'offre culturelle légale sur infernet (nofamment musique, cinéma, livre et presse) ?

2) Dans les domaines qui vous concement plus parficuliérement, guelles sont les
conlraintes el les problématigues émergentes en moliére de diffusion sur Internef
(évoiution technologique, financement, ete.) ?

3} Comment favoriser le développement des offres culturelles légales sur Internet 7

4} Comment garantir lo diversité de ces offres ef assurer 'émergence de nouveaux
folents ?

5) Quelles aclions incifotives les pouvoirs publics peuvent-ils mellre en ocguvre dons
ces domaines ?

6) Guels sont les modéles possibles de financement des industries culturelles 7

7} Comment assurer une juste rémunérafion des arlistes et des producieurs de
contenus culturels ?

&) Quelles sonf les bonnes praliques en vigueur en France ou a I'élranger qui peuvent
servir d'exemple ou de référence dons ces domaines 7

9} Tout gulre point gque vous souhaiferiez porter & la connaissance de g mission.

.



le document que vous préparerez devra éfre adressé par messagerie électronique ¢
nicolas.colin@igf.finances.gouv.fr ou, & défaut, par courrier a I'adresse suivante :

Mission « Création et Internetn
Direction du développement des medias
69, rue de Varenne — 75007 PARIS

Les réponses que vous apporterez serviront a éclairer les réflexions de la mission, qui, sauf
souhait explicite de votre part, en fera un traitement confidentiel.

Sur le fondement de cefte premiére consultation écrite, nous procederons ensuite o des
auditons sélectives dont les modalités vous seront communiquées ultérieurement.

Par ailleurs, nous vous indiquons qu'une équipe de rapporteurs, coordonnée par
Nicolas Colin, inspecteur des finances [nicolas.colin@igf.finonces.gouv.frl, nous assiste dans
notre mission. Elle se tient & votre disposition pour toute information complémentaire. Nicolas
Celin est également susceptible de prendre confact avec vous ofin de recueillir des
éléements techniques nécessaires a I'avancement de notre fravail, el nous vous remercions
par avance de lui réserver un bon accuell,

Nous vous prions, Monsieur le Président, d'agréer 'expression de nofre sincére considerafion.

Patrick Zelnik Jacques Toubon Guillaume Cerutti
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Monsieur Patrick ZELNIK
Président d’Impala
Président-directeur général de Naive
9, rue Victor Massé
75009 Paris
CrHdsy

Monsieur e Président,

Avee les accords signés, le 23 novembre 2007, en préseice du Président de la
Reépublique, 47 organisations f‘cprcScntam les créateurs ot les entreprises de audiovisuel, du.
cinéma, de la musique et des services de communication au public en ligne sont parvenues &
dégager dés solutions conmunes en vue de résoudre Ta question da mmtagc des contenus
culturels. Ces accords ont été traduits dans notre droit par la loi dw 12 juin 2009 favorisant la
diffusion et la protection de la création sur interniet, complétée par le projet de loi relatif a la.
protection pénale de la propriété littéraire et artistique sur internet, récémment adopté par le
Parlement.

Ce dispositif, qui suscite I'intérét au-dela de nos frontiéres, contribuera & réduire
Pobstacle que la concurrence déloyale née du piratage oppose au déve:ioppemem de nouveaux:
modeles économiques de production et de diffusion des ceuvres, profitables dussi bien pour lewrs
promoteurs que pour les consommateurs, permettant le renouvellement de la diversité culturelle
et la rémunération de 'ensemble des parties prenantes au processus de création ; auteurs, artistes
interprétes, mmposxteum éditeurs, producteurs, distributenrs et diffusenrs. 11 constituait, de ce
fait, un préalable nécessaire, mais non suffi sant, pour faire d’Internet le vecteur prmlegw de 'la
diffusion des contenus culturels,

Le moment est donc venu d’ouvrir la seconde phase du processus de concertation
« Création el Internet », déja illustré par les accords de PElysée. 11 convient en effet, aprés la,
définition d’un environnement Jjuridique plus sfir, que les consommateurs €t les acteurs de la
création puissent en firer pleinement les bénéfices.

Votre expérience professionnelle datis le domaine de 1a produvtmn et de la diffusion des
biens culturels, votre engagement en faveur de fa diversité de I'offre, 4insi que la hauteir de vues
que vous avez manifestée a ["occasion de vos prises de position dans lo débar public, frangais ef
européen, vous désignent 4 mes yeux pour mener une mission de concertation, de réflexion et de
proposition destinée a se traduire, trés rapidement, en mesures concrétes pour améliorer Poffre
légale de contenus culturels sur Internet et la rémumération de tous ceux qui concouwrent & la
création de ces ceuvres.
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Vous coordonnerez cette mission qui sera également confiée a Jacques Toubon,
conseiller d’Etat, ancien ministre de la Culture ¢t de la Communication et président de la
Cité nationale de Ihistoire de I’immigration, et & Guillaume Cerutti, inspecteur général des
finances, ancien direcieur général de la concurrence, de la consommation et de la
répression des fraudes et président de Sotheby’s France. Des rapporteurs de votre choix
vous assisteront dans votre tiche. Vous proeéderez & I'audition de toutes les personnes qui,
en France et & I"éiranger, vous sembleraient utilés 3 son suceés.

Le premier théme que je souhaite voir abordé est celui de Iattractivité de Poffre 1égale de
contenus culturels price & Pamélioration de sa richesse, de sa diversité, de sa souplesse
&’ utilisation et de son cofit. Dans ce cadre, devraient notamment étre envisdgées les mesures de
nature 3 favoriser un accés aux marchés et une meilleure exposition pour toutes les productions,
notamment celles des p-z,ﬁmw ef moyennes entreprises, ainsi que les moyens de faciliter la
circulation des wuvres et la libération des droits sur celles-ci, enfin, un juste prix pour les
consomimateurs, Vous fm”mu‘ierez également des propositions sur les outils — par excmpk: &n
matigte de crédit, on de fonds prepres — qui pourraient faciliter Fadapmimn des enfreprises des
industries. culturelles & la nouvelle donne écoromique et technologique issue de la révolution
numérigue.

Le second theme est celui de la rémunération des acteurs de la création, du financement de
celle-ci et du partage de la valeur, notammient des ressources dcgagms par les nouveaux modéles
économiques. Deyraient notamment 8tre abordées, a celte occasion, la quastmn des retombées,
pour les ariistes, des offres forfaitaires proposées par les fournisseurs d’accés 2 Internet, mais
également celle des nouvelles formes de rérmunération susceptibles d’ére définics au bénéfice
des créateurs et des producteurs de conterius. culturels.

Je souhaife que vous puissiez tirer parti des téflexions déja menées, au-deld du seul cadre
francais, & Ioccasion des Arénes curopéennes de Dindépendance et du premier Forum
& Awvignon. Par voie de conséquence vos pmposxtmns pourraient’ donner liew, non seulement 2
uite mise en ceuvre par des mesures nationales, mals également & une contribution au Livre Vert
de la Commission européenne sur les industries culturelles et créatives. Vof ~analyses et
propositions serajent utilement éclairées par une présentation des solutions mises en ceuvre ou
envisagées chez nos principaux partenaires, dans "'Union européerine ou au-dela.

Vous disposerez, pour I"accomplissement de votre rission, de 1’appui de mon cabinet; de
Pensemble des services de mon ministére of plus particuliérement de la Direction du
développement des médias et du Centre national de la cinémats raphie. Vous veillerez, par
ailleurs,  associer 3 cette démarche le ministére de 'Economie, dé {Industrie et de 'Emploi ainsi
que le seorétariat d”Etat au développement de I’Economie nuMerique.

Je souhaite disposer des résultats de vos travauk, que je présenterai au Président de la
République et 4u Premier ministre, avant le 15 novembre prochain.

Je vous remercie d’avoir accepté cette mission et vous prie d*agréer, Monsieur le Président,
’expression de mes sentiments les meilleurs..
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Frédéric MITTERRAND



